
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ZOOLOGIA, UFMT 
 
 
MISSÃO 
Gerar conhecimentos na área de Sistemática, Biogeografia e Genética e formar zoólogos capacitados a atuar em pesquisa, ensino, gestão e 
apoio técnico a empreendedores, tomadores de decisão e outros atores sociais. 
 
VISÃO 
Consolidar o Programa, tornando-o referência na formação de docentes, pesquisadores e zoólogos para a região oeste do País, centro da 
América do Sul e outras regiões academicamente periféricas no Brasil. 
 
OBJETIVOS DO PROGRAMA 
Desenvolver a pesquisa e o ensino, atuando na formação científica de discentes, pesquisadores e outros profissionais, proporcionando 
capacitação aos portadores de título de nível superior. 
Especificamente, o PPGZOO visa: 
- Formar zoólogos e cientistas com sólido conhecimento teórico e prático em Zoologia, que dominem conceitos nas áreas de Sistemática, 
Biogeografia e Genética e que sejam capazes de integrar essas diversas áreas em prol da construção do conhecimento sobre padrões e 
processos de diversidade, evolução e distribuição da fauna Neotropical; 
- Fortalecer a pesquisa zoológica com ênfase nos três biomas existentes na região Centro-Oeste, (i.e., Pantanal, Cerrado e Amazônia), gerando 
novos conhecimentos sobre a composição, evolução e variação espacial e temporal de sua fauna, que servem de base para o uso sustentável 
dos recursos naturais e o desenvolvimento das atividades humanas na região. 
- Preparar profissionais para atuação em atividades de ensino, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias em universidades, institutos de 
pesquisa, empresas, órgãos de governo e entidades privadas. 
 
OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
Com base no processo de autoavaliação e nos apontamentos recebidos na Ficha de Avaliação Quadrienal da CAPES, os membros do PPGZOO 
estabeleceram as ações que devem ser realizadas a curto, médio e longo prazo, para que a visão do Programa seja atingida.  
 



 

Tabela que indica os objetivos do Programa de Pós-graduação em Zoologia a curto (1 ano - vermelho), médio (2 a 3 anos – verde) e longo (4 a 6 anos - azul) prazo, as ações 

a serem tomadas e os indicadores que irão auxiliar a verificar se os objetivos estão sendo alcançados.  

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas do 
PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores Ações Responsáveis Setores envolvidos Acompanhamento 

1. Elevar o 
número de 
discentes 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT 

Elevar de7,25 
para 10 a média 
do número de 
discentes/ano 

 
 
 
 

- número de alunos inscritos e 
aprovados nos processos seletivos 

Implementar edital de seleção de meio de 
ano 

Coordenação do 
Curso, Comissão do 
processo seletivo 

PPGZOO, PROPG 
Comissão designada; Edital de 
seleção publicado 

Manter a utilização da análise de pré-
projeto como modelo de processo seletivo 
de ingresso no PPGZOO para graduados da 
UFMT que não atingiram o conceito mínimo 
para aprovação através da avaliação 
continuada e para graduados externos à 
UFMT 

Coordenação do 
Curso, Comissão do 
processo seletivo 

PPGZOO 
Comissão designada; Edital de 
seleção publicado 

- % de docentes do Programa que 
orientam IC; 
- número absoluto de alunos de IC 
vinculados aos docentes do 
PPGZOO 

Implementar ação incisiva do PPGZOO de 
incentivo à captação de alunos de IC, 
divulgando, semestralmente, vagas de 
estágios de IC em laboratórios e projetos de 
docentes do Programa.  

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 

Formulário para levantamento de 
vagas de estágio de IC junto a 
docentes do PPGZOO elaborado e 
enviado; Divulgação das vagas 
através de cartazes e mídias 
digitais 

- % de docentes que ofertam 
atividades extracurriculares (mini-
cursos, palestras, workshop, 
oficinas) na graduação; 
- número de eventos abertos para a 
graduação providos pelos docentes 
do PPGZOO 

Criar iniciativas visando a integração entre o 
PPGZOO e os cursos de graduação do IB 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO, 
Coordenações de 
curso de 
graduação, 
Coordenação do 
PPGECB, 
Coordenação do 
PPGBV, IB, PROPG 

Outros setores envolvidos 
consultados; Comissão de 
organização designada; Eventos 
realizados, incluindo a Semana da 
Pós-Graduação no IB 



 

Reformular e manter atualizado o site do 
PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO, STI 

Consulta ao STI realizada; 
Empresa especializada 
contratada; Técnicos, docentes e 
discentes consultados para 
obtenção de conteúdo 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas do 
PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores 

 
Ações Responsáveis Setores envolvidos Acompanhamento 

2. Elevar o 
número de 
publicações 
com discentes 
e egressos 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT; 
Elevar de 2901 para 
4098 o número de 
publicações 

Elevar de 1,1 para 
1,3 o número de 
publicações disc-
egre/titulado em 
qualis A1-B3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- % de artigos com discentes por 
DPs e por ano; 
- % de artigos B1+ (A1, A2 e B1) 
com discentes dos DPs por ano 

Implementar ação incisiva de cobrança 
junto aos orientadores sobre estratégias e 
cronograma para a publicação das 
dissertações de seus egressos 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 

Mensagem de cobrança de 
estratégias e cronograma para os 
orientadores cujos egressos ainda 
não publicaram elaborada e 
enviada semestralmente; Artigos 
de egressos publicados e 
submetidos contabilizados 
semestralmente 

Vincular a liberação do diploma à submissão 
de artigo relacionado a dissertação. 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO Regimento Interno alterado 



Elevar de 42% 
para 55% a 
proporção de 
disc-egre que 
publicam a 
dissertação 

Implementar ação incisiva de cobrança 
junto aos orientadores sobre estratégias e 
cronograma para a publicação das 
dissertações de seus egressos 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 

Mensagem de cobrança de 
estratégias e cronograma para os 
orientadores cujos egressos ainda 
não publicaram elaborada e 
enviada semestralmente; Artigos 
de egressos publicados e 
submetidos contabilizados 
semestralmente 

 

Estabelecer modelo de dissertação na 
forma de artigo, formatado para a revista 
escolhida 

Coordenação do 
Curso; Comissão 
para elaboração do 
documento 

PPGZOO 
Comissão designada; Documento 
elaborado 

 

Ofertar anualmente disciplina sobre 
redação científica 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 
Docentes do PPGZOO 
consultados anualmente para a 
oferta da disciplina 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas do 
PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores Ações Responsáveis Setores envolvidos Acompanhamento 



3. Elevar o 
número de 
docentes do 
NP 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT; 
Elevar de 265 para 291 a 
quantidade de 
pesquisadores de outras 
instituições na UFMT 

Elevar de 12 para 
15 o número de 
docentes NP 

 
 
 
- % de docentes distribuídos nas 
linhas de pesquisa do PPGZOO 

Convidar potenciais docentes que se 
enquadram nas linhas de pesquisa do 
PPGZOO e critérios estabelecidos pela área de 
Biodiversidade da CAPES para integrarem o 
NP do Programa 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 
E-mail enviado para potenciais 
docentes convidando-os a 
integrar o NP do PPGZOO 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas do 
PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores 

Ações 

Responsáveis 

Setores envolvidos Acompanhamento 

4. Viabilizar e 
dar 
visibilidade à 
interação do 
PPGZOO com 
a iniciativa 
privada 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT 

Contatar ao 
menos 4 
potenciais 
parceiros do 
PPGZOO na 
inciativa privada  

 
 
 
 
 
- % dos projetos e dissertações com 
potencial real de que seus dados 
sejam empregados por outras 
esferas da sociedade que não a 
academia (e.g. órgãos públicos e 
empresas privadas) em prol do 
desenvolvimento sustentável com 

Criar canal de doações de recursos privados, 
via projeto associado à Fundação Uniselva, 
para auxiliar na concessão de bolsas e 
desenvolvimento dos projetos de discentes 

Coordenação do 
Curso; Comissão 
responsável 

PPGZOO, Fundação 
Uniselva, EIT 

Comissão designada; Consulta à 
Fundação Uniselva realizada; 
Consulta ao EIT realizada; Projeto 
elaborado 

Contatar pessoas físicas e jurídicas para 
viabilizar o levantamento de recursos 
financeiros 

Coordenação do 
Curso; Comissão 
responsável 

PPGZOO; EIT 

Comissão designada; EIT 
consultado; Lista de potenciais 
colaboadores elaborada; Material 
de divulgação elaborado; 
Contatos realizados; Parcerias 
contabilizadas 



Dar visibilidade à 
interação do 
PPGZOO com a 
iniciativa privada 

ênfase na conservação da 
biodiversidade e melhoria de vida 
da população humana Divulgar as parcerias com a iniciativa privada 

no CV Lattes dos docentes e no site do 
PPGZOO 

Coordenação do 
Curso, PPGZOO 

PPGZOO 

Formulário para levantamento de 
informações sobre parcerias dos 
docentes com a IP elaborado e 
enviado; Divulgação no CV Lattes 
cobrada aos docentes; Parcerias 
divulgadas no site do PPGZOO 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas do 
PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

Indicadores Ações Responsáveis Setores envolvidos Acompanhamento 

5. Elevar o 
número de 
bolsas 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT 

Aumentar de 4 
para 6 o número 
de bolsas 

 
 
 
 
 
Número absoluto de submissão de 
propostas à editais de abertura de 
bolsas 

Criar um canal de doações de recursos 
privados, via projeto associado à Fundação 
Uniselva, para auxiliar na concessão de bolsas 
 

Coordenação do 
Curso; Comissão 
responsável 

PPGZOO, Fundação 
Uniselva, EIT 

Comissão designada; Consulta à 
Fundação Uniselva realizada; 
Consulta ao EIT realizada; Projeto 
elaborado 

Incentivar os docentes a submeterem 
propostas para financiamento de bolsas em 
agencias de fomentos 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO Colegiado 

 Reformular o regimento interno do Programa 
a fim de designar o orientador com 
disponibilidade de bolsa advinda de projetos 
como o responsável pela seleção do aluno a 
ingressar no PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO Regimento reformulado 



6. Dar maior 
visibilidade ao 
PPGZOO 

Elevar de 3,5 para 3,83 a 
média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT; 
Elevar de 27 para 71 a 
quantidade de alunos de 
pós-graduação de outras 
instituições 
internacionais que 
realizaram mobilidade 
na UFMT 

Dar maior 
visibilidade ao 
PPGZOO 

 

Reformular e manter atualizado o site do 
PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO, STI 

Consulta ao STI realizada; 
Empresa especializada 
contratada; Técnicos, docentes e 
discentes contactados para 
obtenção de conteúdo; Site 
reformulado e disponibilizado 
para acesso 

 
Ofertar versões em inglês e espanhol do site 
do PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO, STI 
Empresa especializada 
contratada; Site reformulado e 
disponibilizado para acesso 

 
Implementar ações para arrecadar material 
de divulgação junto aos discentes e docentes 
do PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 

E-mail aos docentes e discentes 
do PPGZOO para levantamento 
de divulgação enviado 
semestralmente 

- número absoluto de docentes do 
PPGZOO envolvidos em atividades 
que levam informações a sociedade 
(entrevistas, assessorias, textos de 
divulgação científica) 

Utilizar as mídias sociais para divulgação do 
PPGZOO 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 
Instagram e Facebook do 
PPGZOO criados 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 

Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas 
do PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores Ações Responsáveis 

Setores 
envolvidos 

Acompanhamento 

7. Elevar a 
diversidade de 
disciplinas 
ofertadas 

Elevar de 3,5 para 3,83 
a média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT 

Aumentar de 9 
para 12 o número 
de disciplinas 
optativas 
ofertadas 

 
-  % de DPs com turmas ministradas Convocar docentes para ministrar disciplinas 

específicas que constam no rol de disciplinas 
do Programa e não vem sendo ofertadas 

Coordenação do 
Curso 

PPGZOO 
E-mail de convocação aos 
docentes para ofertar disciplinas 
específicas enviado 

 

Planejamento estratégico do PPGZOO-UFMT (continuação) 



Objetivos do 
PPGZOO 

Metas relacionadas 
do PDI da UFMT 

Metas do 
PPGZOO 

 
Indicadores Ações Responsáveis Setores envolvidos Acompanhamento 

8. Estimular a 
capacitação 
docente 

Elevar de 3,5 para 3,83 
a média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT; 
Elevar de 2901 para 
4098 o número de 
publicações 

Ao menos 1 
docente 
capacitado por 
quadriênio 

 
 
 
- % de docentes que realizaram 
capacitação (Pós-doutorado ou 
cursos de longa duração (pelo 
menos um mês)) 

Implementar ação para viabilizar o pós-
doutoramento de docentes do PPGZOO 

Coordenação do Curso 
PPGZOO, Colegiados de 
departamentos 

E-mail enviado anualmente 
aos docentes para 
incentivar e organizar 
agenda de pós-
doutoramento de docentes 
do Programa 

Incentivar a participação de docentes do 
Programa em cursos 

Coordenação do Curso 
PPGZOO, Colegiados de 
departamentos 

E-mail enviado anualmente 
aos docentes para 
incentivar e organizar 
agenda de participação em 
cursos de curta duração 

9. Implementar 
o Doutorado 

Elevar de 3,5 para 3,83 
a média do conceito 
CAPES para a Pós-
graduação da UFMT 

Implementar o 
Doutorado no 
PPGZOO em 6 
anos 

 Executar o planejamento estratégico Coordenação do Curso PPGZOO Planejamento estratégico 
checado, executado e 
reavaliado anualmente 

Realizar periodicamente a autoavaliação 
do Programa 

Coordenação do Curso, 
Comissão de 
autoavaliação 

PPGZOO, consultor 
externo 

Autoavaliação realizada 
anualmente 

 Designar comissão para elaboração da 
APCN 

Coordenação do Curso PPGZOO Comissão responsável 
designada 

 Elaborar a APCN Coordenação do curso, 
Comissão responsável 

PPGZOO APCN elaborada 

 


